Anforderungen
vom Chef, Erwartungen
der Mitarbeiter — und
ich mittendrin.

Standig neue

Projekte, ich

komme nicht
hinterher!

Ich moéchte nicht
immer so
gestresst sein...

Zu viele
Aufgaben im Job.
24 Stunden
reichen einfach
nicht!

Das Tages-
geschiéft holt mich
ein, ich fiihle mich

leer und miide.

Ich habe Angst,
dass meine Familie
zu kurz kommt.

IM CHANGE
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OACH: DOROTHEE ADOLPH

= Diplom-Psychologin, Schwerpunkt Arbeits-

= Trainerin ,Systemische Kompetenz in

= Coaching von Fach- und Fiihrungskraften

und Organisationspsychologie

Ausbildung zur Systemischen Beraterin
Beraterausbildung ,Beratung als Profession™
Projektleiterin Change Management in
groBeren Beratungsprojekten

Veranderungsprozessen"
Begleiten von Teamentwicklungsprozessen
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WICHTIG IN MEINER ARBEIT: Respekt und Mut — Irritieren und Halten —
Verantwortung tibernehmen und Verantwortung lassen — Tiefe und Pragmatismus —
Personliches Interesse und professionelle Distanz — www.coimchange.de



Ausgangssituation . Gemeinsam konkrete Schritte planen
Das Ziel:

VIEL ZU VIEL? Klare Sicht und KLARE SICHT!

Handeln. . .
Es gibt Phasen, in denen viel auf uns einstrdmt: Einarbeiten in ein neues Projekt, I I I REGIE UBERNEHMEN: Wir werden fiir die einzelnen Themen Strategien, konkrete
eine neue Flihrungsaufgabe, Anforderungen durch den Chef, die Erwartungen \ | | | Handlungsalternativen und Abhangigkeiten erarbeiten. Dabei geht es um
der Mitarbeiter, ein gespanntes Verhadltnis zu einem Kollegen. Eigentlich sollte ich wahrgenommene Notwendigkeiten und Ihre eigenen Prioritéten und WertmaBsta-

I I be. Und wie halte ich es aus, wenn sich nicht alles sortieren lasst? Wie gehe ich mit
1 1 immer wieder neuen gednderten und schnelllebigen Anforderungen um?

mich um Strategisches kiimmern, aber ,das Tagesgeschaft" holt mich ein.
Das Ziel: Wieder Ubersicht und Handlungssouveranitat gewinnen und aktiv steuern.

Es folgt ein Skizzieren der nachsten Schritte: ,,was gehe ich an?" — , mit welchem

1 ~n 1 Ziel?" - ,wie genau gehe ich denn jetzt vor?" - , was passt zu mir?". AnschlieBend

| | werden wir die Umsetzung reflektieren. Das funktioniert nicht, ohne ein Licht auf den
eigenen, personlichen Anteil zu werfen: Was treibt mich an? Wie sehe ich die ande-
ren Personen? Gibt es eine andere Sichtweise auf die Dinge? Es geht auch um einen
Spiegel der eigenen Muster, ein Feedback, welche Wirkung das eigene Verhalten hat.

Wie erreiche ich dieses Ziel?

1. ,Innehalten und den Film sortieren"
2. ,Den Platz des Regisseurs einnehmen"

INNEHALTEN: Einen Schritt aus dem Film heraus treten und ihn von auBen be-
trachten. Wir zeichnen ein Bild der Themen, Aufgaben, Anforderungen, Erwartun-
gen, Wiinsche, die Sie wahrnehmen und sortieren sie: Wie bewerte ich diese Fiille?
Welche Notwendig- und Abhangigkeiten erlebe ich? Welche Spielraume kann ich
erkennen? Wo setze ich Schwerpunkte? Welche Themen nehme ich an, wiirde sie
jedoch gern ,anders" bedienen?

Auf dieser Grundlage kénnen Sie Entscheidungen treffen, Handlungsoptionen und
konkrete nachste Schritte entwerfen. Sie betrachten die Dinge von einer libergeord-

'3/,
P neten Ebene aus, auch die Unsicherheiten und mdglichen Widerspriiche. Sie gewin-
| @\ | nen Handlungssouveranitat und kdnnen gezielt und uberzeugt agieren.

& @ @0

DAS FORMAT: Ein Paket von 6 Terminen a 2 Stunden; anfangs enger gesteckt, im Verlauf mit gréBeren Abstanden;
kostenfreies Erstgesprdch; den Rahmen bildet eine Vereinbarung zu Ziel, Arbeitsweise und gewiinschtem Ergebnis.

Weitere Informationen: www.coimchange.de




